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  . سید رمضان العرب عز سحر. د
  .     الشروق بأكادیمیة العمارة بقسم مدرس داخلیة، عمارة شعبة – دیكور قسم

 
  :Keywordsكلمات دالة     :Abstractملخص البحث 

بھا  وعدد الشاغلین ، انى لما لھا من أھمیة تنبع من مساحتھاة نوع ممیز وھام من تصنیفات المبالاداریالمبانى  
ة مع عدد كبیر من وتتعامل المبانى الإداری .یقصد ھذه المبانى سواء من موظفین یعملون فیھا أو جمھور 

ال و الموظفین الإدارین وموظفین الأستقبین بما  ، ات العلمیةالموظفین الذین یختلفون ویتدرجون فى المستوی
الأمر الذى ینعكس بالتأكید على  ، على حدةى ویم والتفكیر بكل مستوھو یتطلب التصم ، ام محددةاداء مھ ینموظف

نا للمبانى الإداریة أن اتجاھات الحلول وقد وجد أنھ من خلال دراست ، ى المناسب لھالحل التصمیم اهیار اتجاخت
ا الأمتداد المبنى نفسھ سواء كان ھذ لمعالجة شق تصمیمى نتیجة أولا: التصمیمیة لھا تنقسم لقسمین أساسین ھما 

فھو  ، ى ویعتبر انعكاسا مباشرا لھیم الداخلاشرة بالتصمة مبق التصمیمى الذى لھ علاقثانیا  الش ، أفقى أو رأسى
 ، عن ثلاثة أنماط لا تخرجیتعلق بمعالجة المسقط الأمر الذى یقودنا لدراسة المساقط المناسبة للمبانى الإداریة التى 

ة بالذات ھى أن المبانى الإداریة أختیار ھذه الدراسفى وكان العامل  .أما مسقط مغلق أو مفتوح أو شبھ مغلق 
ات للمكاتب الذى یتوقف توزیعھا على عدد من اث والمستلزمتصنف من ضمن المبانى الأكثر تعاملا مع الأث

ال مباشر بین ولذلك نجد أن ھناك اتص ، ارى للمبنى بوجھ أساسىیم المعمعلى التصم وھو ما یؤثر ، العوامل
  .ى الخاص بھ معالجة المبنى نفسھ ومعالجة المسقط الأفق

  التصمیمیة تجاھاتالا  
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  ى للمبنى الأمتداد الرأس
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  : Introductionالمقدمة 
ة والمبانى بعد یتناول البحث المبانى الإداریة قبل الثورة الصناعی

ة ور المبانى الإداریورة الصناعیة وجھود المعماریین فى تطالث
ات الحلول والتركیز على اتجاھ ، خلال حقب زمنیة مختلفة

ات المبنى سواء كان ة للمبانى الإداریة والتى تشمل معالجالتصمیمی
ة المسقط ثم التركیز على معالج، المبنى لھ امتداد أفقى أو رأسى

ومن ثم سیتناول البحث الأنماط المختلفة من المساقط للمبانى 
بھدف دراسة كل منھا والأستفادة من أنسب وأصح الإداریة 

والتعرف على  ، ة فى كلا منھاالأسالیب التصمیمیة المستخدم
ة أنماط من المساقط ات كل منھا وذلك بالنسبة لثلاثسلبیات وایجابی

  .المساقط شبھ المغلقة  -المساقط المفتوحة -ةالمساقط المغلق: وھى 
ى الإدارى یتطلب مراعاة جانبین ھامین وھما إن تصمیم المبن

وكذلك مراعاة تصمیم المسقط  ، ید للمبنىارى الجیم المعمالتصم
وأى أھمال فى ھذین  الجانبین  ، ة للمبنىوعناصر التاثیث الداخلی

وتأتى كلمة  ، لمبنى ككلیم البا على نجاح تصمسوف ینعكس س
  officiumنى  لھا من الأصل اللاتی  (office)ة مكتب بالأنجلیزی

وعند  ، (performance of atask)ت وھى تعنى اداءالمھم
ة عام ة الانجلیزیان فى اللغح لأول مرة كظھور ھذا المصطل

 ، المكانوكان یعنى المنصب أو العمل ولم یكن یعنى  ، م  1200
الأمر  ، 1395ام ان الذى تؤدى فیھ الأعمال عوأصبح یعنى المك

د من الجھد والبحث فى تصمیمھ للوصول لأسس الذى تطلب مزی
وسوف  ، اعدة للمصممین فیما بعدتصمیمیة ناجحة تعد مرشد ومس

وم ى حیث سیقمین الأول تاریخاانبین ھیركز ھذا البحث على ج
وجھود انى الإداریة عبر حقب زمنیة مختلفة راض المبباستع

 ، ة مختلفةب زمنیة خلال حقالمعماریین فى تطویر المبانى الإداری
ة المبنى التى تنقسم لقسمین ب الثانى سیتطرق لمعالجوالجان
قط الأفقیة ة المساى والأفقى ثم معالجن ھما الأمتداد الراساساسی

  . المختلفة الخاصة بالمبنى 
  :  Problemمشكلة البحث 

ة الموجودة فى مصر ولكن یجب أن ھناك العدید من المبانى الإداری
اؤل ھل حققت المبانى الإداریة طرح على أنفسنا ھذا التسن

ة الوظیفیالموجودة فى مصر الحد الأدنى المطلوب من الأغراض 
  ة منھا؟والنفعیة المطلوب
  :  Objectivesأھداف البحث 

 وى الأداء السائد للمبانى الإداریة للوصول لتطویر تقییم مست
  .النواحى التصمیمة لھا ز على تحلیلالتركی ، فى مستوى الأداء

  وضع نتائج وتوصیات لأفضل المعاییر التصمیمیة للمبانى
 .الإداریة 

  : Significanceأھمیة البحث  
 ة من خلال دراسة یمى للمبانى الإداریتقییم  المستوى التصم

ةأنماطھا لعمل تطویر ة لمعرفة التاریخیة لھا من الناحیمفصل
لھا بصورة محققة لمتطلبات العصر واستیفاء كافة احتیاجاتھ 

  .الوظیفیة 
  للمبانى الإداریة معرفة المنھج العام التصمیمى. 

  :    hypothesis فرضیة البحث
ات التى ة عددا من الفرضیتتبنى الدراسة بناء على مشكلتھا البحثی

ة وستكون الفرضی، ة البحثتقوم بالتأكید فیھا عبر منھجیس
بین   ة التى یعتمد  علیھا البحث ھو ضرورة وجود توازنالأساسی

الجانب التصمیمى لمعالجة المبنى أفقیا ورأسیا مع ترتیب وتنسیق 
  .یة للمبانى الإداریة الأنواع المختلفة للمساقط الأفق

  :  Methodologyمنھجیة البحث 
تعتمد الدراسة لحل المشكلة البحثیة من خلال محاور الدراسة على 

وھو منھج وصفى یتعلق بسرد المنھج الأول  ، اسینمنھجین اس
ج الثانى ھو والمنھ ، ةالحقائق التاریخیة عن نشأة المبانى الإداری

ة الخاصة بالمبانى منھج تحلیلى یعتمد على تحلیل الأسس التصمیمی
الإداریة وبعد ذلك استخلاص النتائج والتوصیات التى ممكن أن 

 .یستفید منھا المصممین 
  : Theoretical Frameworkالنظري  الإطار

  .انى الإداریة خلال فترات زمنیة مختلفة استعراض المب-1
 .الإداریة ما قبل الثورة الصناعیة  المبانى  1-1

ن ة التدویعام قبل المیلاد عرف الفراعن 3000منذ أكثر من 
ف من ة على لفائمن الدولة ة الیومیتابى للأنشطوالتسجیل الك

ھر فى اتب كما یظة مھمة الكرف الفراعنحیث ع ، ردىالبأوراق 
وكما سبق  ، لقللمنزل المتن اریخىموذج توھو أول ن) 1(شكل 

فى   Officiumب ل اللاتینى للمكتان اطلقوا الأصذكره فإن الروم
ومكون من   Bureauكان المكتب متنقلا  حیث ، قبل المیلاد 400

وفى روما  ، اعدین الإداریین أو الحاكم أو القاضىطاقم من المس
ارة أما فى الحض ، ادة القانونوم المكتب نظرا لسیأیضا عرف مفھ

 ن وكان المكتب یشكل جزء من مجمعة فظھرت الدواوویالإسلامی
ف تحفظ فى واللفائوكانت الأوراق  ، ور أو البلاط الحاكمالقص
المحاكم  كما كانت حجرات ، ب وكانت تسمى مكتبةرة المكتحج

ق ة من رقائع الملفوفف لحفظ القطتشتمل على جدران بھا تجاوی
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ومكون من   Bureauكان المكتب متنقلا  حیث ، قبل المیلاد 400

وفى روما  ، اعدین الإداریین أو الحاكم أو القاضىطاقم من المس
ارة أما فى الحض ، ادة القانونوم المكتب نظرا لسیأیضا عرف مفھ

 ن وكان المكتب یشكل جزء من مجمعة فظھرت الدواوویالإسلامی
ف تحفظ فى واللفائوكانت الأوراق  ، ور أو البلاط الحاكمالقص
المحاكم  كما كانت حجرات ، ب وكانت تسمى مكتبةرة المكتحج

ق ة من رقائع الملفوفف لحفظ القطتشتمل على جدران بھا تجاوی
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   .ذلك تعتبر أولى أسلاف رفوف الكتبوھى ب ، ظ الأمنالورق للحف

  
  .وللیسار أدوات وحقیبة الكاتب الخاصة بالكاتب الفرعونى للیمین الكاتب الفرعونى ) 1(شكل 

حیث أن الأنظمة البیروقراطیة  ، والمكاتب وجدت منذ فترة طویلة
الحاجة إلى  والجیوش كانت لدیھم ، ةوالتجار والجماعات الدینی

ة ومدونى المحاضر ومدیرى الملفات وغیرھا من الملفات الكتب
 ، یعود إلى الآف السنین وھذا الأحتیاج ، المعلوماتالتى تتعامل مع 

ولذلك كان  ، وألواح الطین ، قبل اختراع الورق من لفائف البردى
على  ، ة تحتاج إلى مساحات مكتبیة متخصصةالتجار أول جماع

وھو ما  ، ات سبقت التجار بالحاجة إلى الكتبةالرغم من أن الحكوم
 .المكتبیة ھى استخدامات تجاریة  الأستخدامات یعنى أن أول

وخلال القرن الخامس عشر انتج الأزدحام فى المدن الأوربیة 
ة بذاتھا ة إلى المبانى القائموالمناطق الحضریة المركزیة الحاج

والتى شملت مبیعات  ، ة أعمالھمار من مزاولبحیث تمكن التج
وعادة ما كان  ، جنب مع العمل المكتبىن جنبا إلى ة والتخزیالتجزئ

س المبنى وھو بدایة ظھور العمل ار یعملون ویشتغلون فى نفالتج
ة فى آواخر القرن وذلك فى امریكا الشمالیة فى العمالة المنزلی

ارة الإسلامیة بنیت وفى العھد الأموى من الحض ، الثامن عشر
كفلت وجود حوانیت  ، ة معینةبھیئة معماریتم تغطیتھا  ، واقالأس

كما أن ھذا ، نومساكن تعلوھا أجُرت للراغبین في السكللتجارة 
سات التي اري وأصبح من المؤسیر البناء التجالتطور أقر مبدأ تأج

ل وبالتالي أصبحت الأسواق مصدر دخ، ة ریعا ثابتاتدر على الدول
ة تتولى الإشراف على السوق وتضمن مؤسسة إداریلابد من وجود 

ة وھي وظیف، بة المحتسذلك في وظیفل وقد تمثل، الدخل وصو
، السوقل ممثلة في عام) ص(ل ذلك في عھد الرسول وجدت قب

ة الوظائف الإداریل ومن ھنا یمكن اعتبار وظیفة المحتسب من أوائ
مكلف بالقیام على حدود االله بالإذن من فھو ، ةفي الدولة الإسلامی

ة وھذا النظام قد تبلور في عھد الخلیف، الوالي أو الإمام القائم
بالإضافة إلى ذلك فقد وجد ل، م الأحوالمنصور الذي فوض عاص

من دار القضاء ودور الإمارة الإسلامیة ل الإداري في كل العم
  وقصر الحاكم في الحضارة الإسلامیة 

 . الثورة الصناعیة بعدالإداریة  نى المبا 1-2
وأخذ التوسع السریع في عدد كبیر من الصناعات والأنشطة إلى 

عشر من بینھا خطوط  التاسعتطویر المباني الكبیرة في القرن 
والتأمین والإنتاج والنفط وتجارة التجزئة ، السكك الحدیدیة

ھذا التوسع في ، والخدمات المصرفیة والاستثماریة والتلغراف
وظفین بأعداد كبیرة الصناعات جعلھم یستخدمون الكتبة والم

حیث أن ھناك العدید من ، مع الأوامر والبیانات والملفاتل للتعام
من ل الشركات كانت بحاجة إلى عدد كبیر من الكتبة والقلی

الموظفین مع ضرورة وجود مساحات مكتبیة لازمة لإیواء 
نیویورك كانت أسعار الأراضي المرتفعة ل وفي مدن مث، الأنشطة

ناطحات ل سیا متحولة بذلك إلى أوائحافز لتوسع المباني رأ
حیث كانت المباني ، السحاب في ثمانینیات القرن التاسع عشر

العشرة طوابق وغالبا ما كانت من ل محدود حول مرتفعة بشك
ناھیك عن المصاعد التي مكنت ، الصلب والحدید والزھرل ھیاك

 .من التصعید الرأسي 
قام بتصمیمھا ولیم  م ھدم مبنى شركة التأمین التي1931وفي عام 

والذي أنشأ  (William Le Baron Genny)لي بارون جیني 
وفي ذلك الوقت ، ام وھو بارتفاع ستة عشر طابق1883عام 

الإنشائي المعدني وھو بذلك ل شف أن المبنى أنشأ من الھیكاكت
، مبنى أنشأ بھذه الطریقة بعد أن كانت تستخدم الحوائط الحاملةل أو

والارتفاعات أصبحت الحوائط  (Spans)ر ومع زیادة البحو
الفراغات ل لفص قواطعالداخلیة في المباني الإداریة عبارة عن 

وأصبحت ، الداخلیة بعدما كانت عبارة عن عناصر إنشائیة
 (Curtain Wall)الجدران الخارجیة عبارة عن واجھة زجاجیة 

ومن بعدھا بدأت تتلاشى الجدران ، عن الخارجل الداخل لفص
ة بین الفراغات والمكاتب وقلت الأعمدة في المسقط الأفقي الداخلی

  .واتسعت المساحات وكذلك الشبابیك 
 ، Sears)روبوك  - سیرزل ولقد كان لدى شركات كبیرة مث

Roebuck) كبیرة جدا من ل في شیكاغو أیضا الحافز لإنشاء ھیاك
افتتح مبنى الإدارة وعملیات  1906ففي عام ، مواكبة نجاحھا لأج

حیث ، وقد كان أكبر مبنى إداري في العالم في ذلك الوقت، البرید
 (Nimmons ، Fellows)صمم المعماریان نیمونز وفیلوز 

ألف متر مربع وبرج  300المبنى المكون تسعة طوابق بمساحة 
رقم ل ا كما ھو موضح بالشكالبضائع المكون من خمسة عشر طابق

یة في الولایات والذي صنف ھذا المبنى كأحد المعالم التاریخ (2)
  .المواقع التاریخیة ل م في دائرة تسجی1978المتحدة عام 

 
ویكیبیدیا ، [Ramos ،2010]: م المصدر1906اغو أكبر مجمع إداري وقت إنشائھ عام ز روبوك في شیكمجمع شركة سی )2(رقم ل شك

 Sears: الموسوعة الحرة
فترة طویلة من ل ھذا النوع من المكاتب المشتركة موجودة قب

ویعود ذلك للقرن التاسع  (Cubicles)ظھور المكتب المقصورة 
جمع الموظفین في مساحة ُحیث العدید من الشركات ت، عشر

ھذه ، الأنیقل واسعة في صفوف وأسطر من المكاتب ذات الشك
ة الیوم من تطور الإداریإن ما وصلت إلیھ المباني  المكاتب كانت 

ما ھو إلا محصلة الجھود المبذولة في ، اءوتقنیات وتكنولوجیا إنش
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اني الإداریة من شاغلي المبل الاحتیاجات اللازمة لكل ح
افة إلى بالإض، ةمع ھذا النوع من الأبنیل والجمھور الذي یتعام

ولذلك ، فعةوقوة ومنل ارة من جماتلبیة المتطلبات الوظیفیة للعم
، ة لا حصر لھاین في تطویر ھذه الأبنیة الإداریفإن جھود المعماری

ة والتي حققت ولكن ما یتم استعراضھ ھو أبرز الجھود المعماری
تطویرا نوعیا في المباني الإداریة والتي تصلح لاستخدامھا في أي 

  .مكان وأي موقع
 (Frank Lloyd Wright)ت فقد صمم المعماري فرانك لوید رای

 Larkin building in)المبنى الإداري شركة لاركین 
Buffalo)  المباني ل والذي یعتبر من أوائ، م 1904في عام

والذي امتد  (Atrium)ة التي استخدم فیھا الفراغ الداخلي الإداری
ارتفاع المبنى المكون من ستة أدوار واستمد إضاءتھ ل بكام

 ة من سقف الطبیعی
ویرجع السبب في ، (4)رقم ل اجي كما ھو موضح في الشكزج

اء ذلك ھو وقوعھ بجوار خطوط السكك الحدیدیة والضوض
ل مما دعا إلى تصمیم المبنى للداخ، اراتة القطالصادرة من حرك

من استخدم ل وكان المبنى أو، ندر من الھدوء للعاملیلتوفیر أكبر ق
من القاعة الكبیرة والمكاتب المطلة ل ف المركزي لكالتكیی فیھ نظام

وبالرغم من أن المبنى یعبر عن ، عخطوط التوزیل علیھا من خلا
 .ة الحدیثة في الإنشاء إلا أنھ تم إزالتھ الحرك

  
    .والمكاتب المفتوحة وللیسار الصالة الداخلیة Larkinللیمین لقطة عامة لمبنى شركة لاركین  (4)رقم ل شك

جدیدا في التصمیم  كما تمكن فرانك لوید رایت من أن یبتكر شكلا
ة في مبنى شركة ة لسقف الصالة الرئیسیائي للأعمدة الحاملالإنش

 Johnson Wax Administrationجونسون للشمع 
Building ،فونھ الموظارة عن فراغ مفتوح یشغلوالتي كانت عب ،

روط مفرغ مرتكز على كعوب مخل حیث كانت الأعمدة علىشك

ار صغیرة ثم تكبر إلى قرص مستدیر كالمظلة كما ة ذات أقطمعدنی
ات بین الدوائر وملأت الفراغ، (5)رقم ل ھو موضح في الشك

بدون وھج  ىبمرور الضوء المصف ة من زجاج یسمبأنابیب رفیع
ل كما أُحلق بالمبنى برج المعام، ة بالضوء الطبیعيلتزوید الصال

 .طابق مخصصة للمكاتب  12والذي تكون من 

 
  بالإضافة الصالة الرئیسیةل مبنى شركة جونسون للشمع ویظھر فیھ برج المعام) 5(رقم ل شك

  .التي توضح الأعمدة المخروطیة 
مع مجموعة  (Le Corbusier)وصمم المعماري لوكوربوزیھ 

 (Oscar Neimeyer)من المعماریین أبرزھم أوسكار نیمایر 
والذي یعتبر ، م1947مبنى الأمم المتحدة في نیویورك في عام 

وتكون المشروع من ثلاثة مباني وھي ، أبرز مبنى إداري في العالم
صندوق ل مبنى السكرتاریة والذي ارتفع برجا عالیا على شك

بینما اكتست الواجھتین ، نبیھ القصیرینزجاجي مصمت في جا
الطویلتین بالزجاج الأخضر الذي قطعتھ أربعة أحزمة للأدوار 
التي شغلتھا مختلف الأجھزة المیكانیكیة والكھربائیة كما ھو 

وبجانب البرج یوجد المبنیین الآخرین ، (6)رقم ل موضح في الشك
ى بالإضافة إل، وھما قاعة الاجتماعات والصالات ومبنى للإعلام

مبنى الأمم المتحدة فقد صمم لوكوربوزیھ العدید من المباني 
مبنى وزارة المعارف والصحة بمدینة ل العالم مثل الإداریة حو

وھو ، م1936مع أوسكار نیمایر عام ل ریو دي جانیرو بالبرازی
ناطحة سحاب من تصمیمھ والتي كرس فیھا مبادئھ للعمارة ل أو

الصندوقي والمسقط الحر ل كبالعمارة المرتفعة على أعمدة والش
  .وكاسرات الشمس والواجھة الحرة 

 (Meis Van Der Rohe)وتعاون المعماریان میس فان دیروه 
في تصمیم مبنى سیجرام  (Philip Johnson)وفیلیب جونسون 

(Seagram Building)  والتي ، م1958الواقع في نیویورك عام
حیث أفسح المصمم ، اعتبرھا العدید من النقاد العمارة المثالیة

ء من الأرض كحدیقة باستقطاع جزل لرؤیة المبنى بالكامل المجا
وارتد بكتلة المبنى للخلف على عكس النظام السائد في ، بھا نوافیر

ذلك الوقت في نیویورك بالبناء على حدود خط التنظیم كما یظھر 
والمبنى الذي ارتفع في سماء نیویورك بكتلة ، )7(رقم ل في الشك

المستطیلة وواجھتھ الزجاجیة الشفافة والمثبتة على قطاعات 
الطابق الأرضي فیھ للاستخدام التجاري ل استغ، الألمنیوم المؤكسد

  .بالإضافة إلى صالة البھو الواسعة
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: المصدرل ار مبنى وزارة المعارف والصحة بالبرازیوللیس، للیمین یظھر مبنى السكرتاریة العامة للأمم المتحدة بنیویورك) 6(رقم ل شك

Wikipedia ، Free Encyclopedia ، Le Corbusier ، UN headquarter 

 
 Wikipedia ، Free Encyclopedia ، Seagram: مبنى سیجرام لمیس فان دیر روه بنیویورك المصدر ()7(رقم ل شك

Building  
كبیر ل مثا (Lioyds Building)دز بلندن ة لویمبنى مكاتب شرك
ارد حیث استطاع المعماري ریتش، ةي الإداریعلى تطور المبان

وفق أحدث  م المبنىتصمی (Richard Rogers)روجرز 
فالمبنى عبارة عن سلسلة من ، م1979اء في عام ا الإنشتكنولوجی

على جمیعھا ل وتط، م16منھا ل اورة والتي یبلغ كالمعارض المتج
معرض یمكن استخدامھ كأحد صالات ل وك، فناء داخلي مركزي

وبالإمكان تقسیم ، معاملات التأمین أو كمكتب إداري مثالي
أما خدمات المبنى كالدورات ، اثتنسیق الأثل الفراغات من خلا

ة الرأسیة وضعت على الجدار الخارجي وعناصر الحركل والمداخ
، (8)رقم ل و موضح في الشكة أبراج عمودیة كما ھللمبنى في ست

ا فضیا للصدأ معطیا المبنى لونل وة بالفولاذ غیر القابوھي مكس

المسقط ل یم الذي وضعھ روجرز یسمح من خلاوالتصم، براقا
ق المكان والذي یحقق أثرا ة إلى عمالإضاءة الطبیعیل وح بدخوالمفت
 .یا مریحا على الموظفین نفس

خر حقق تطورا آخر في المباني الإداریة ھو نورمان معماري آ
ھذا التطور لیس فقط على المباني ، Norman Foster)(فوستر

غالبیة ما صممھ اللورد فوستر وھو دمج العناصر ل الإداریة ب
وأبرز الأمثلة الإداریة على ذلك ، الإنشائیة مع العناصر المعماریة

فالمسقط الأفقي للطابق ، م1981ھو بنك ھونج كونج بشنجھاي عام 
مما  (8)رقم ل یكاد یخلو من الأعمدة الداخلیة والذي یوضحھ الشك

بالإضافة إلى الخدمات ، أتاح للتصمیم مرونة في توزیع الفراغات
  .الرأسي كانت على محیط المسقط ل وعناصر الاتصا

  
  مبنى شركة لویدز بلندن لروجرز  )أ8(رقم ل شك
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 Arch Daily: اللقطة الداخلیة لبنك ھونج كونج  مبنى بنك ھونج كونج بشنجھاي لفوستر )ب8(رقم ل شك

 (I.M.Pei)مبنى آخر من المباني الإداریة للمعماري أیوه مینغ بي 
والذي  (Dallas City Hall)وھو المبنى الإداري في مدینة دالاس 

یحتوي على مختلف الإدارات والھیئات الحكومیة التي تخدم 
قدرة ل وبدا المبنى كالھرم المقلوب من خلا، الجمھور في المدینة

واحتوى المبنى على ، الخرسانة المسلحة على البروز في الھواء
العدید من التشكیلات المعماریة مما أظھر ھیبة للمبنى الإداري كما 

ة البیئیة للأشعة بالإضافة إلى المعالج) 9( رقمل ھو موضح في الشك
  .البارزةل بالكتل التظلیل ة من خلاالشمسی

  
  . المبنى الإداري بمدینة دالاس ویظھر فیھ ھیبة المباني الإداریة الحكومیة (9)رقم ل شك

  .  اتجاھات الحلول التصمیمیة للمبانى الإداریة -2
المعماریة في العملیة  لیمكن الوقوف على اتجاھات الحلو

التصمیمیة للمباني الإداریة والمقدرة على تمییز الاتجاه السائد 

الاتجاھات التصمیمیة في المباني ل لتصمیم المباني الإداریة من خلا
حیث یوجد نوعین من الاتجاھات یتعلقان بمعالجة ، الإداریة

  .من المبنى والمسقط الأفقيل التصمیم المعماري لك

 .  معالجة المبنى  1 -2
ففي معالجة المبنى یتجھ العدید من المعماریین في توزیع الفراغات 

، مبنى مرتفع رأسیال أو من خلاتصمیم مبنى ممتد أفقیا ل من خلا
أما بالنسبة لمعالجة المسقط الأفقي سواء أكان المبنى ممتد أفقی ا أو 

المعماریة لتوزیع الفراغات بین ل مرتفع رأسیا فھناك عدد من الحلو
أو المسقط شبھ المغلق بالدمج ، المسقط المفتوح أو المسقط المغلق

التي ل د من العوامتجمعت العدی.بین المسقطین المفتوح والمغلق
جعلت الانطلاق بالمباني إلى ارتفاعات عالیة ضرورة ملحة حتى 

ل ومن أھم ھذه العوام، كادت أن تصبح النمط المعماري السائد
، واختراع المصاعد الرأسیة، التقدم التكنولوجي في صناعة البناء

بجانب تناقص المعروض من الأرض الصالحة للبناء وارتفاع 
وما یتطلبھ من الحاجة ل التضخم السكاني الھائ إضافة إلى، ثمنھا
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الملحة إلى أعداد رھیبة من المساكن التي یلزم توفیرھا لھؤلاء 
وتوسع الأمر من كونھ مجرد حالات خاصة أو ظروف ، السكان

ولن ، مباني ذات طبیعة خاصة كالمباني الإداریة والمراكز التجاریة
فكما سلف ، ریةنخوض كثیرا في معالجة المبنى في المباني الإدا

أھمھا ل ذكره ارتبط الارتفاع بالمباني الإداریة بعدد من العوام
لذلك نجد في المناطق الزراعیة مباني إداریة ، محدودیة الأرض

ممتدة أفقیا بینما تأخذ المباني الإداریة بالارتفاع الرأسي في مراكز 
  .المدن والمناطق الحضریة

   . الأمتداد الأفقى  1-1 -2
قامت الفكرة الأساسیة لأنشاء ھذا المبنى بعد أن أعلنت أن مبنى 

Machinnon Building  أجزاء كثیره منھ أعلنت أنھا غیر آمنھ
اء مبنى وكان الأختیار ھو بن ، 1979نظرا للفشل الإنشائى لھا عام 

 ، 1985وھذه الإنشاءات بدأت فى  ، أ القدیممجاور للمنش جدید
الإدارى بواسطة نى وصمم ھذا المب، 1987بنى فى تح ھذا المافت

Clifford Wiens  ،  وھو واحد من أعظم المعماریین فى القرن
  .العشرین 

 ، مرات 3ة للمعماریین والجائزة الماسیة وقد فاز بالجائزة الكندی
لأستخدام الأشكال  ةكعلامة تجاری  Wienوقد قدم ھذا المبنى  

وبلغت تكلفتھ  ، ات وكتفاصیل أصلیة للأنشاءاتالبنائیة من التكوین
متر  4.646مساحات المكاتب فیھ  وتشغل ، ملیون دولار 6.6

ة ات الداخلیة لھ حددت بحوائط خارجیوالعدید من الفراغ ، مربع
وھناك فناء صغیر أضیف  ، Mackinnon Building لمبنى 

  . 1997للمبنى فى 

  
وتم إضافة    Clifford Wiens ادارى لمبنى  (10)رقم ل شك

  فناء مزجزج بھ

 
فوق قاعدة من  Tyndall stoneارةاستخدام حج )11(رقم ل شك

precast concrete 

 
   - Grey  grey stoneبلاطات استخدام  )12(رقم ل شك

Ceramic  فى التشطیبات الخارجیة 

    الخامات   1-1-1 -2
ة كانت متمشیة مع مبنى ة للمبانى الإداریالحوائط الخارجی

Machinnon   وتم استخدامGrey stone   الذى یمیز جامعة
Sakatchewan ، ع تم تصنیعھ من قط، ةة أساسیة خارجیوھو خام

Tyndall Stone    ، واستعملprecast concrete panels  
 .شكیل الحوائط الخارجیة لت

بات الداخلیة ة كانت عنصر أساسى فى التشطیة المدھونالخرسان
 ، لیھا بصورة مدھونةعة للأعمدة تركت والخرسان ، للمبانى

تظھر غالبا على   Greyة كانت غالبا مصحوبة ببلاطات والخرسان
الدرابزین دة الأعمدة والتاج أعلى وحول قاع ، كعتب الشبابی

، المدھون  steelأو   Oakواب أغلبھا من خشب والأب ، انىالخرس
  .والمقابض مطلیة بالنحاس 

 
 استخدام المعدن المدھون فى قوائم السلم )13(رقم ل شك

 
 .استخدام النحاس لمقابض الأبواب ) 14(شكل رقم    

 
 .  الخرسانة المدھونة للحوائط استخدام  )15(رقم ل شك

    . التشكیل للمبنى    1-1-2 -2
وھو الممیز لھ فى التشكیل   post modernطراز المبنى 

والتفاصیل والخامات المستمدة من العمارة التاریخیة للحرم الجامعى 
والشكل   scaleوقد أخذت المبانى  ، ولكن بتبسیط فى التفاصیل

حیث یشكل   Mackinnon Buildingالتكوینى لھا من مبنى 
فى المسقط الأفقى والذى ھو على علاقة بمبنى   T Shapeالمبنى 

Mackinnon Building   عن طریق مدخل غاطس وصالة
Lobby  والتى  ، وبشكل أساسى فأن المدخل ممیز بمظلة مثلثة

  .ازیلت أثناء آخر امتداد 
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  .استخدام السقف الجمالونى فى الواجھة الأمامیة  )16(رقم ل شك

مستمد بعض عناصره من  والواجھة الأمامیة میزت بسقف جمالونى
بثلاث مخازن أسفلھ  وارتفاع المبنى الإدارى .ة العمارة القوطی

والحجارة الخارجیة  ،  Mackinnon Buildingمقتبسھ من مبنى 
 Cut Tyndallوقد استخدم  ، أصیلة فھى من خامات تاریخیة 

Stone  الغ فیھ ولكن العتب أعطى عمق مب ، یكات الشبابحول فتح  
  .أعلى الشبابیك واختصر استخدام الحجارة 

 
 .استخدام الحجارة أعلى الشبابیك   )17(رقم ل شك

 
  .استخدام الشبابیك الضیقة  )18(رقم ل شك

  الموقع   1-1-3 -2
والذى  ،  Mackinnon Buildingأنشئ المبنى كإضافة لمبنى 

موقعھ مجاور لمبنى ، كان فیھ فقد لوظائفھ نتیجة لتدھور إنشاؤه
Mackinnon  ،  ولذلك كان ضرورى أن یصبح أجدد مبنى إدارى

  .مركزى للجامعة 

 
موقع المبنى فى الجزء الأخضر من خریطة  )19(رقم ل شك

  .الجامعة المعاصرة 

 
  .للمبنى الإدارى  الطابق الأرضى  )20(رقم ل شك
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     التكوین المكانى  1-1-3 -2
ق متشابھ وكل طاب ، بق لمبنى المكاتة طوابالمبنى مكون من ثلاث

یحتوى على فراغات ومساحات  والجناح الأیمن   Lay outفى 
المفتوح  والمسقط، بولھ حوائط قابلة للفك والتركی ، واسعة للمكاتب

والجناح الأوسط  .للمكاتب یسمح بتكوینات متعددة منذ إنشاء المبنى 
  Mackinnon Buildingى من الخلف ب یوصل ویربط المبن

یر وأماكن الخدمات مثل المخازن وغرف والمداخل والدرج الكب
 ة أجزاءفى ثلاث Mackinnon الماكینات وكل ذلك لھ علاقة بمبنى

والثلاث مستویات تكون على اتصال رأسى  ، من المستویات
وقد شكلت الحوائط القدیمة من الحجارة للمبنى ، بالسلالم المركزیة

  .Mackinnon Buildingالمتبع  الأدارى على نفس النمط

 
  السلم المركزى فى الباثیو )21(رقم ل شك

  
  الحوائط الخارجیة )22(رقم ل شك

  
 .   رسم منظورى للفناء یبین الفناء الخارجى الواقع على یسار المدخل المظلل )23(رقم ل شك

 
وتظھر  ، شكل المبنى الإدارى أثناء الإنشاء )24(رقم ل شك

  .الحوائط الخرسانیة فیھ 
ناء الفویقع المدخل للمبنى الإدارى خلف  ، اؤهالموقع بالفعل تم إنش

والفناء   Mackinnon Buildingالخارجى ما بینھ وبین 
مصفوف مع الممشى ومغطى بمظلة مثلثة والذى یؤدى لمدخل 

ة سقف للمدخل مرتفع أضیف تم إضاف 1997وفى عام  ، رئیسى
 ، للفناء والذى یكون مرفق ومجاور ، للجانب الشمالى من المبنى

اءمرصوف بحائط منخفض من الحجارة أضیف للجزء ویوجد فن
 .الشمالى المضاف 

ة المصبوبة فى والنظام الإنشائى للمبنى الإدارى من الخرسان
وكذلك الحال بالنسبة للأرضیات أما السقف فھو ، ةارات خرسانیإط

  .مدعوم بالمعدن 
ة فى والأعمدة تواجھ الحجارة الرمادیالحوائط الخارجیة الخرسانیة 

وكذلك لھا علاقة بما ھو موجود فى  ، الحوائط الخارجیة
  .التصمیمات الداخلیة للحوائط 

ارات الإنشائیة للسلم ة فى الإطونجد ھناك استخدام للخرسان
 .ة بالفناء المسقوف بمظلة المركزى وفى الدرابزینات المحیط

    . تعمالات الأس 1-1-4 -2
نى ائف فى مبج الوظال ودماستكم  أ لغرضى الإدارى إنشالمبن

Mackinnon Building 
الإجتماعات وبعض  رف ة للمكاتب وغمع الخصائص الإداری

 Mackinnon وقد سبب فشل البناء ل .خدمات التلامیذ 
Building  ظھور فأدى ذلك إلى   ، 2005 ةلغای 1979عام منذ

والذى صمم  للجامعة  الحاجة للمبنى الأدارى لیكون مركز إدارى
  المفتوحة لتسمح بأكبر قدر من المرونة   رة من المكاتببمساحة كبی

    . الأمتداد الرأسى   1-2 -2
وھو  ، طابق 11نموذج لمشروع مبنى ادارى بلوكى مكون من  

قاعة الأجتماعات صممت بنظام ، یمثل نموذج للأمتداد الرأسى
ب واحد من جوانب والذى یبرز على جان    Cantileverإنشائى 

  Barcodeالكتلة وھو واحد من مشروعات الباركود 
.regeneration scheme Project.  

ر فى إنشاء ھذا المبنى الذى یعد آخر كان لأستخدام الطوب الأحم
 Barcodeمبنى تم استكمالھ فى مشروع  13

  
  اتباع أسلوب تخطیط المكاتب المفتوحة )25(رقم  شكل
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  .لأبراز الكتلة   Cantileverاتبع اسلوب   26(رقم  شكل

   . الخامات   1-2-1 -2
ھذا المبنى الذى یعد آخر   لأستخدام الطوب الأحمر فى إنشاءكان 

وع من والمبنى مصن Barcode  مبنى تم استكمالھ فى مشروع 13
ومكون من أحدى  ، جیرانھ من المبانى نقیض  وب الأحمر علىالط

  .على شكل حافة بارزة فى شرق الموقع   قعشر طاب
 المطلیة باللون الأبیض الجدرانالتشطیبات البسیطة مثل 

فاتحة  مما أدى لأنشاء مساحات داخلیة، الأرضیات الخشبیةو
  .ومتجددة الھواء 

    . التشكیل للمبنى    1-2-2 -2
ة ق البلوكیالصنادی ارجى یتدفق بینود الخكان لأستخدام الدرج الأس

  طابع إضافى للواجھةمضیفا 
كطریق بدیل  ، قحالة الحریوالغرض منھ الھروب فى  ، ةالنھائی

  وكذلك، قبدلا من التجول بین الطواب
العلوى من  ة فى الجزءن الشائعلأعطاء سھولة الوصول للأماك

والذى   Canti lever  ام مت بنظاعات صمات الاجتمقاع  .المبنى 
ة وھو واحد من جوانب الكتل .لأبراز الكتل    ب واحدبرز على جانی

  Barcode ات من مشروع
  

  .الموقع     1-2-3 -2
 ، متر 10من فإن مساحات المكاتب ضیقة  ، بسبب شكل الموقع

الذى یقع فى   A-Labوكان مشروع  ، متر 5وعرض حوالى 
  .شرق المشروع یمده بمساحة اضافیة لمواجھة الحجرات 

تقع ما   Zigzage ل ارج للھروب من الحریق على شكتوجد مخ
ھذا من جانب بغرض  .إنشائى  بین بلوكات حجرات الأجتماعات

للمبنى والذى یواجھ منتزه العصور  ى البارزتعزیز التعبیر النحت
 اسب لصفوفتاج منوھذا استن، فى الشرق  Oslo ةالوسطى ومدین

Barcode  الموجودة فى الواجھات  الطویلة.   

      
  Canti leverاستخدام اسلوب   )25(رقم  شكل     .یوضح الواجھة البلوكیة للمبنى  )25(رقم  شكل

             
  تصمیم النوافذ فى البلوكات الصندوقیة )27(رقم  شكل     .الشكل التصمیمى للسلم  )26(رقم  شكل

  .التكوین المكانى      3 -1-2 -2
 ، متر 10من  فإن مساحات المكاتب ضیق ، عبسبب شكل الموق
   ، متر 5وعرض حوالى 
الذى یقع فى شرق المشروع یمده بمساحة   A-Labوكان مشروع 

  .اضافیة لمواجھة الحجرات 
 Oslofjordو   ،رقفى الش  Ekelergasenلال تود  نظرا لوج

 فتم الأستفادة من ذلك  ، ربفى الغ Bjorvika ، فى الجنوب
  واستخدام نوافذ ممتدة من الأرضیة

    .الموقع  اتجمالیللسقف لتعرض لنا رؤیة واسعة لللأستفادة من 
الوسطى  التعبیر النحتى البارز للمبنى والذى یواجھ منتزه العصور

لصفوف  فى الشرق وھذا استنتاج مناسب  Osloومدینة 
Barcode   الطویلة فى الواجھات. 

  .الأستعمالات  4 -1-2 -2
ة ة الشرقیكل طابق یحتوى على قاعات اجتماعات تقع على الواجھ

 ، وكان لإضافة میزة المساحات الصغیرة یعطى جودة معماریة حیة
  .كما أوضح بذلك المھندسون المعماریون 
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 35-15ة مع حوالى المفتوح للمكاتب لتوفیر المرونیھدف التصمیم 
  .موظف مما سیشغلون ھذه المساحات 

ھناك عدد من المرافق لعمل تسھیلات للعمال فى المبنى بما فى ذلك 
عة ب وحدیقة على السطح مزرو 10مطعم وصالة فى الطابق 

Sedum ، ل ویوجد أیضا كذلك مطعم عام فى الطابق الأو.  
 .  معالجة المسقط  2 -2

والأنماط ل یتباین تنسیق الفراغ المكتبي تبعا للوظیفة والأشكا
عن عدد  فضلا، وكذلك نشاط الشركة أو المؤسسة، الإداریة

فرد ل وأن یتوافر لك، الموظفین الذین یعملون ضمن نطاق الفراغ
المكتب ذو التخطیط المفتوح من ل حیزه الخاص مع إمكانیة جع

واحدة رئیسیة بوجود عشرات أو مئات الموظفین یعملون حجرة 
وھناك إمكانیة الجمع بین المخطط المفتوح ، حیز واحدل داخ

ل الجداریة والتي عملت على حل والحجرات الفردیة ذات الفواص
الصوتي ل مشكلة الخصوصیة البصریة إلا أنھا لم تحقق العز

الإمكان من  فالمسقط المفتوح ھو المسقط المحرر قدر، والأمني
الحوائط الصماء التي تمتد من الأرض حتى الأسقف أو استبدالھا 

البصري ل بقواطع خفیفة شفافة أو نصف شفافة لا تعیق التواص

الھواء إلى ل للفراغات ولا تحجب الإضاءة الطبیعیة أو تمنع وصو
بینما المسقط المغلق ھو الفراغات المحددة بحوائط ، فراغات المبنى

  .إلى الأسقفل صماء تستمر لتص
وقد لقي المسقط المفتوح تأییدا من المعماریین كما واجھة في نفس 

فالمعماري فرانك لوید رایت ، الوقت معارضة وانتقاد العدید منھم
بین الفراغات التي لا تتطلب ل قد ألغى الحوائط والقواطع التي تفص

كما دعا لوكوربوزیھ إلى المسقط الحر أو ، الخصوصیة بینھا
من  الخرساني بدلال وقد استخدم لذلك الھیك، المفتوح المسقط

أما ، الحوائط الحاملة مما أعطى المسقط الحریة والمرونة
ل المعارضین لنظام المسقط المفتوح فینادون بالخصوصیة قب

من  (Louis Kahn)فالمعماري لویس كان ، الإضاءة الطبیعیة
وكان ، ر إنسانیةالذین یعتبرون البحور الكبیرة بین الأعمدة بأنھا غی

إلى أكبر قدر ممكن من الحوائط المصمتة ویبتعد عن استخدام ل یمی
ل ولك، الحدید والصلب الذي اعتبره صالحا لبناء السفن والطائرات

من المسقط المفتوح والمسقط المغلق العدید من الإیجابیات والعدید 
المسقط المفتوح والمسقط  یقارن بین) 1(رقم ل من السلبیات والجدو

 .المغلق
 

  Close Planالمسقط المغلق   Open Planالمسقط المفتوح   وجھ المقارنة

ادة ع الأثاث والوحدات الجاھزة القابلة لإعقط  الفراغل استغلا
ل م الفراغ ویمكن استغلاالترتیب ھي من تنظ
  عالفراغ بأكثر من توزی

  

الفراغ حیث أن الجدران ل كفاءة في استغلال أق
مساحة كبیرة وتوزیع الأثاث ل والأعمدة تستغ

  یكون محدود النطاق وإعادة الترتیب غیر مجدیة

 مرونة التخطیط
  

تحریك   لیرات من خلامع المتغل ادر على التعامق
   اث ویتلاءم مع الوضع القائم للإنارةقطع الأث

في ل في المرونة لأن التعدیل مناورة أقیعطي 
  الإنشاءات یكون أصعب

  . الأثاث التكلفة المالیة كبیرة بسبب   لفةالتك
  

ة لانخفاض ة الابتدائیة في المرحلتكلفة مالیة بسیط
  تكلفة الإنشاءات ومحدودیة قطع الأثاث 

 تواصل الأفراد
  

  .بین الموظفین والإدارة یكون كبیر 
  

یعطي خصوصیة كبیرة لھا إیجابیات وسلبیات 
  ضعیفل والتواص

 مرونة التكنولوجیا
  

ح بمرور الضوءمن خلال ا یسمتسھیل التكنولوجی
  .المسقط المفتوح

محدودیة التغییر حیث یتطلب تجھیزات جدیدة 
  لتغییر الوضع القائم

  یسمح بوصول الضوء من خلال الفراغ  وصول الضوء
  .المفتوح وزجاج النوافذ 

  . الجدران المصمتةل لا ینفذ الضوء من خلا

ل إلا من خلا لا تتحقق  الخصوصیة البصریة  ةریالبص ة الخصوصی
  وضع بعض الحواجز

 تتوفر الخصوصیة البصریة بسبب حجب الرؤیة
  من خلال الجدران

 ةالخصوصیة السمعی
  

إضافة ل السمعیة من خلایمكن توفیر الخصوصیة 
  ة للصوتمواد ماص

الجدران الخصوصیة السمعیة تتحقق ل من خلا
  .صوتیةل فواص بكفاءة كبیرة بسبب وجود

  
أكثر  ل یمكن توفیر الأمن لكن باستخدام وسائ  الأمن

  وأثمن
  لذلكاللازمة ل یمكن توفیر الأمن بأبسط الوسائ

 

إلا أن الدمج بین النظامین السابقین في معالجة وتصمیم الفراغ 
الداخلي للمكاتب الإداریة یحقق تلافي السلبیات ویدمج بین 

أو شبھ  Semi-Closeإیجابیاتھما ویعرف بالمسقط شبھ المغلق 
خرجت التوصیات بضرورة الدمج بین ، Semi-Openالمفتوح 

المسقط المفتوح والمسقط المغلق والتي ستزید في تعزیز العلاقات 
 .وتزید في كفاءة الأداء لدى الموظفین، الاجتماعیة بین الموظفین

وھناك معاییر محددة تفرض علینا اختیار أى نمط من ھذه المساقط 
عدد الأدوار التى یتكون منھا المبنى ویتحدد للمبانى الإداریة وھى 

حسب ) مفتوح أم مغلق أم نصف مغلق (بناء علیھ نوع المسقط  
 ، طبیعة المبنى وعدد العاملین فى الإدارات المختلفة فى المبنى

  .وعدد مستخدمى المبنى من الجمھور 
  .  المساقط الأفقیة المغلقة  2-1-  2

مما ات ة القصوى للفراغم یحد من المرونیإن ھذا النمط من التصم
وسرعة التنقل والتبادل ة ة والوضوح والسلاسیؤثر على الصراح

وأخیرا فأن التصمیم المغلق  ، السھل بین جنبات المبنى وطوابقھ

  .رب العمل یحول دون تساوى الأفراد إزاء 
  : المساقط المغلقة ھناك أسس تصمیمیة خاصة بتصمیم 

الأخذ فى الأعتبار وجود محال تجاریة سواء منفصلة أو  -
 .مجمعة 

وجود جراج خاص بالمبنى حیث یمكن أن یستعمل للمترددین  -
 .على المبنى 

الأعتماد على مودیل فى شكل المسقط الأفقى وفى الواجھات  -
والقطاعات سواء كان المبنى من الطوب أو الحدید أو 

حیث یختار  ، الألومنیوم أو الزجاج أو الخرسانة المسلحة
المودیل الذى یعطى أفضل حال للمبنى الذى وضع التصمیم 

ى ویتوقف ھذا المودیل على مساحة الغرف الذ ، الداخلى لھ
وأیضا نوع العمل  ، یمكن أن یحدد عدد الذین یعملون بھا

ویفضل الأعتماد على الإضاءة الطبیعیة  ، الذى یقومون بھ
 .لحد كبیر 
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  .التصمیمى المحدد لھ الترتیبات المختلفة لصفوف المكاتب داخل الفراغ  )28(رقم  شكل                 

 
  المسقط الأفقى للدور الأرضى )29(رقم  شكل

  
  المسقط الأفقى للدور الأول )30(رقم  شكل

 
تطبیقات لأستعمالات المساقط المغلقة بالمكاتب  1-1-  2 -2

    . الأداریة 
 :مشروع مبنى باكو البیضاء  -
متر مربع ببلد اذربیجان بمدینة  20.000ة الكلیة للمشروع المساح

  ، نوبل 25و بشارع باك
ویضم  ، متر 50أرتفاعھ ویبلغ  ، ف المبنى من عشرة طوابقویتأل

یارات ویستوعب المبنى طابقا تحت الأرض یستخدم لمواقف الس
 .سیارة  365حوالى 

ة تساعد الحصول على الطاقة مما استخدم بھذا المبنى خلایا شمسی
ة البیئیة للمشروع حیث سیتم الحصول على یشیر لتحقیق الأستدام

عن طریق البطاریات الشمسیة كیلو واط من الطاقة یومیا  14401
  .المركبة للمبنى 

  
  .الموقع العام للمشروع  )31(رقم  شكل
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  .مناظیر خارجیة للمشروع   )31(رقم شكل

  .  المساقط الأفقیة  المفتوحة   2-2-  2
ام الإنشائى ارتبطت البحور فى المساقط الأفقیة المعماریة بالنظ

لذا تقیدت فى العمائر القدیمة والتقلیدیة  ، وأسالیب البناء وتقنیاتھا
ھا فكانت الحوائط الحاملة التى حددت تلك البحور وتحتتم وجود

ائى السائد ة النظام الإنشبأعتبارھا عنصرا انشائیا أساسیا مشكل
والحوائط  ، ة الصغیرةوترتب على ذلك الفتحات الضیق، آنذاك

محددة  ، الداخلیة الصماء والممتدةمن الأرض وحتى السقف
ورغم التطور  ، ة التصمیمات ومقیدة حریة المصمم ومرونالفراغ

قنى والإنشائى فى أوربا متماثلا مع مثیلھ فى أمریكا فى القرن الت
اء الھیكلى إلا أن العدید من ع عشر وبدایات ظھور الإنشالتاس

الإنشائین والمعماریین لم یتجرؤوا ویظھروا حقیقة النظام الإنشائى 
وكان كثیر من  ، الجدید وما لعبھ الحدید من دور ھام فى ذلك

لوا من استعمال الحدید وعندما یضطروا لأستخدامھ المعماریین یخج
یخفونھ وراء مواد آخرى وكانوا یزیفونھ كأنھ شىء آخر كحجر 

وظھرت بعد ذلك نظم انشائیة ساعدت ، منحوت أو خشب محفور
على تحقیق مرونة فى الفراغ الداخلى للمبانى الإداریة وتحقیق 

القباب  -لمعدنیةالمبانى ا –الإطارات ( مساقط مفتوحة وتمثلت فى 
  ...............)الجمالونات–الجیودیسیة 

نظرا للأحتیاج لبحور أكثر اتساعا تحولت الحوائط الداخلیة لمجرد 
كما  ، قواطیع لفصل الفراغات الداخلیة ولم یكن لھا أى دور إنشائى

الخارج عن یة لمجرد ستائر رقیقة لفصل تحولت الحوائط الخارج
ومن  ، ( curtain wall)ة لما یسمى الحائط الستارة الداخل نتیج

وقلت الأعمدة  ، ة من الحوائطھنا تحررت الفراغات الداخلی
 ، الفراغات رأسیا وأفقیابل وتواصلت  ، واتسعت الفتحات ، ةالداخلی

  .وأمتدت لتصل المرونة فى تصمیمھا لأبعد الحدود 
  : المساقط المفتوحة خاصة بتصمیم ھناك أسس تصمیمیة 

ارى الأمریكى فرانك لوید راید  قد ألغى الحوائط فنجد المعم
والقواطع التى تفصل بین الغرف التى لا تتطلب الخصوصیة فى 

والطعام  ، الأستعمال مثل المداخل والصالات وغرف الجلوس
ة لتساعد فى الأحساس والرحابة ة واحدوالمكتب وضمھا فى مساح

ا مما ات أفقیا ورأسیمع مراعاة تداخل وانسیاب الفراغ ، ةوالصراح
كما دعا  ، یوفر المرونة فى الأستخدام والتوفیر فى التكلفة

وأستعمل الھیكل  ، ھ للمسقط الحر أو المسقط المفتوحلوكوربزی
مما أعطى للمسقط الأفقى عدة ، ة الخرسانى بدلا من الحوائط الحامل

وانسیاب ، قط الأفقىوالمرونة فى المس ةمزایا تمثلت فى الحری
  .الفراغ الداخلى 

وح ھو المسقط المحرر قدر من السابق یتضح أن المسقط المفت
التى تمتد من الأرضیات وحتى  ، اءالأمكان من الحوائط الصم

استبدالھا بقواطیع خفیفة شفافة أو نصف شفافة لا تعیق أو  ، السقف
ولا تحول دون تخلل الإضاءة  ، اتالتواصل البصرى للفراغ

  .الطبیعیة أو التھویة إلى فراغات المبنى 
ونجد أن ھناك تباین فى أراء المھندسین حول نجاح ھذ ا النوع من 

ة والوضوح وكانت أھم إیجابیات ھذا النظام ھى الصراح ، المساقط
وتحقیق سرعة  ، اعى لدى الموظفینواحترام البعد النفسى والإجتم

الأمر الذى ینزع  ، التنقل والتبادل السھل بین جنبات المبنى وطوابقھ
 ة فى العلاقات الإجتماعيالحواجز ویحقق سیاسة الدیمقراطی

حقق كسر كما یت، إضافة لتساوى الأفراد أزاء رب العمل ، والمھنیة
ویمكن رؤیة ، ةة فلا توجد خلوات ولا مكاتب مغلقالجمود والرتاب

كما ، وكل شىء منظم وثابت وفى مكانھ، كل شىءجلیا واضحا
یسمح المسقط المفتوح للإضاءة الطبیعیة والتشمیس أن تتغلل إلى 

  .العدید من المكاتب 
رى البص الإضاءة الطبیعیة والتواصلوأھم سلبیاتھ فى أنھ حقق 

على حساب الخصوصیة للموظفین إضافة إلى الأشكالات 
  .والأزعاجات والضوضاء الناتجة من استخدام شاغلى المبنى 

تطبیقات لأستعمالات المساقط المفتوحة  بالمكاتب   2-1- 2 -2
  الأداریة 

 : بنك ھونج كونج بشنغھاىمشروع   -
ان فوستر ق للمعمارى نورمطاب المبنى یتكون من سبعة وأربعین

ة ة تتنوع ما بین مكاتب كبیره مفتوحالذى توصل لحیزات اداری
ة من وتكاد تخلو الفراغات الداخلی ، تحتل كل مساحة الطابق

) المصاعد  –السلالم (رأسیةال الأما عناصر الأتص ، الأعمدة
حیط الخارجى للمبنى وكذلك الخدمات الآخرى فقد وزعت على الم

وھو بذلك استطاع أن یحقق مرونة  ، بتشكیلات معماریة متمیزة
قصوى للفرغات الداخلیة من حیث تقلیل العناصر الإنشائیة فى 

ثم نقل  ، الصالات الداخلیة ونقل بعضھا للمحیط الخارجى للمبنى
ادراج –مراكز تقنیة  -حمامات( ة عناصر الخدمة والأتصال الرأسی

كما تكاد تنعدم القواطیع  ، أیضا للمحیط الخارجى) صاعد م –
وتغییر توزیع المكاتب لم یتطلب  ، ة فى الفراغات الداخلیةالداخلی

ة والوضوح فى وتحققت أیضا الصراح ، اتسوى بعض التفریغ
یا لدى الموظفین مما أضفى بعدا اجتماعیا ونفس ، الفراغات الداخلیة

ویمكن رؤیة كل شىء  ، وجد خلوات ولا مكاتب مغلقةحیث لا ت
وبذلك استطاع ، وكل شىء منظم فى مكانھ بالظبط ، جلیا وواضحا

فوستر بما حققھ من مرونة قصوى للفراغ المعمارى أن یبطل فلسفة 
أن تعاقب الأجیال واختلاف المنافع داخل (مجموعة المیتابولزم 

 ، ارة كل عصرمع عمالفراغات المعماریة تجعلھ غیر متناسب 
وبھذا یمكن صناعة المبنى بطریقة تمكن من ھدمھ بسھولة لبناء 

ولعل مبنى ادارة ھونج ) مبنى آخر یتناسب مع المنفعة الجدیدة 
فلقد عمل ) الأكثر كلفة فى العالم مثالا لذلك ( كونج والذى یعتبر 

 ، زى والمختصین بالجسورفوسترمع تقنین من الجیش الإنجلی
  .ومصممى الكونكورد لوضع السقفیات 

تر أن یقدم الفراغ الشامل أو وعلى الرغم من ذلك استطاع فوس
ات جدیده للأسقف بزیادة سطح بفكر جدید ومعالجوح الحیز المف

وحقق أیضا وضع نفسى مریح  ، الحیز وتغییر ھیئتھ الداخلیة
وكسر  ، ا داخلیا وخارجیارأسیللموظفین نتیجة لتواصل الحیزات 

والبانوراما  ، تتابة المعھودة فى مثل تلك الفراغالجمود والر
  .الجمیلة التى تحققت فى وجود الفناء الداخلى وتغطیتھ السماویة 

رام البعد النفسى والإجتماعى تقد تحققت الصراحة والوضوح واح
ة التنقل والتبادل السھل بین وسرعة لدى الموظفین فكانت السلام

جنبات البنك وطوابقھ الذى نزع الحواجز وحقق سیاسة الدیمقراطیة 
وكانت السھولة وسرعة التنقل والتبادل  ، ات الإجتماعیةفى العلاق

ویسجل فوستر تحقیق البعد  ، السھل من سمات ھذا المنشا
اعى ھو أمر ل الإجتمالتواص( الإجتماعى والأنسانى فى أعمالھ
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 ةر یحقق حریفالمجال الح ، ھذا ما یحب فوستر أن یحققھ) طبیعى 
م إلى تساوى الأفراد إزاء رب یویشیر دائما فى التصم ، متماثلة
ولكن أكثر  ، ین معھال رب العمل مماثل مبدئیا للمتعاونفمج ، العمل
ة محظورة المرور بھ لأنھ یشكل منطق ولا یمكن ، ا وتأثیرااتساع

والمھم ھو أنھ ھو  ، فالكل یرى رب العمل ، ویطبعھا نوع من الطاب
الذى یرى الأمر الذى یولد شعورا غریبا بالأشراف الجماعى 

   .وبھدوء شدید وكبت للنزوات الفردیة 
، ةعالیة وخاضع لجدی ، بھذا یمكن رؤیة كل شىء جلى ونظیف

 ، فالتواصل البصرى ثابت ، وكل شىء منظم وفى مكانھ بالظبط
كما سعى فوستر إلى توفیر  ، ویمكن الوصول للأشیاء بأكثر سرعة
حیث احتوت مبانیة مثل ، ةعناصر تلائم أوقات الفراغ والھوای

وحدیقة ، ویلیس فیبر على المطعم وبركة السباحة وغرفة ریاضیة

  .فى الجسم المعمارى والاجتماعى قطع أساسیة  سطح التى تعتبر
ة الكبرى فى عمل فوستر فى ھذا الخلیط بین وأخیرا تكمن المفارق

یھ كل التناقضات وتحل ة والأنسانیة وتستوعب مبانالأنسی
الصراعات الوظیفیة والتقنیة والنفسیة والسیولوجیة بجھد واحد 

 ینتصر الدماغ البشرى فالذكاء یسود سیدا و
فقد استطاع فوستر فى ھذا البنك أن یحقق مرونة قصوى للفراغات 

 ، یة فى الصالات الداخلیة للبنكالداخلیة وذلك بتقلیل العناصر الإنشائ
  .حیث تكاد تنعدم القواطیع فى الفراغات الداخلیة 

یناظر ناطحات وأبدع فوستر فى تصمیم الواجھات الخارجیة الذى 
  .السحاب المحیطة بھ بمظھر رائع لیلا ونھارا 

  

  
  .مسقط أفقى لبنك ھونج كونج  بشنغھاى    )32(رقم شكل

  

  
  .مناظیر  لبنك ھونج كونج  بشنغھاى    )42(رقم شكل

 .  المساقط الأفقیة  شبھ المغلقة  2-2-  2
لق والمسقط من المساقط وسیط بین المسقط المغ ھناك نموذج

ات كلا من النظامین ویتوافق أكثر مع واقع ویحمل إیجابی، المفتوح
حیث یعمل المسقط شبھ المغلق أو شبھ المفتوح على خلق ، العمل

وفى نفس  ، جو إیجابى یسمح بتواصل أفضل مع زملاء العمل
ة والتركیز الذى الخصوصی الوقت یعطى لكل منھم القدر الملائم من

 .تساعده على أداء مھامھ الوظیفیة على الوجھ الأكمل 
  : المساقط شبھ المغلقةھناك أسس تصمیمیة خاصة بتصمیم 

یمكن عمل بعض التعدیلات على المساقط والخاصة بتشكیل 
الفراغات وذلك باتباع الفراغات الداخلیة وذلك بتقلیل نسبة انغلاق 

  :الأتى 
الأستعاضة عن بعض القواطیع المصمتة بمسطحات نصف  -

 .شفافة 
تخفیض ارتفاع بعض القواطیع بحیث یمكن تجنب الفصل التام  -

 .بین الفراغات المتلاصقة 

ت الصغیره فى فراغ ادارى أكبر بحیث یتم ادمج بعض الفراغ -
ع الخفیفة أو یالفصل بین مكاتب الموظفین بأستخدام القواط

  بواسطة أسلوب فرش الأثاث المكتبى 
تطبیقات لأستعمالات المساقط شبھ المغلقة  بالمكاتب  1- 2- 2 -2

  الأداریة 
 : مبنى ادارى بالبحرین مشروع  -

ة المكاتب یمثل ھذا مقترح لمعالجة نموذج نمطى لأحد أجنح
والتى نفدت لتمتد  ، حیث تم تحویل الحوائط المصمتة ، بالبحرین

ة أضفت على المسقط ع زجاجیة شفافإلى قواطمن الأرض للسقف 
ة فیھ وحسنت الإضاءة الطبیعی  ،الخفة والرشاقة والحیویة والنشاط

أضافة للأثر النفسى ، وقللت من الغموض الذى أقترن بالمسقط
الذى یتولد لدى الموظفین بمساواتھم أمام المسؤلین وأمام المریح 

وما ، كل السابق یزید من انتماؤھم لمؤسستھم، بعضھم البعض
بین شاغلى المبنى  نیترتب علیھ من توفیر جو من الحمیمیة للشاغلی

ا على كفائتھم وانتاجھم الأمر الذى یؤثر إیجابی ، الإدارى ومستعملیھ

.  
 أستخدام أسطح شفافة للفصل بین حیزات المكاتب )52( رقم شكل
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 استخدام الفواصل الشفافة للأسقف )62(رقم شكل

  
  تحقیق تواصل بین العاملین )72( رقم شكل

 :    Results النتائج
ھو محصلة  یعتبر المنتج المعمارى بما حققھ من وظیفة وجمال -

والجدلیة ما زالت بین أعطاء الأولیة ، مة التصمینھائیة لعملی
كل ھذا ) ة الأنشطة الوظیفی( للشكل أم الوظائف التى تمارس 

ر والتنوع فى شكل الفراغات للمبانى الأداریة أدى إلى التفكی
 .ببعض وطریقة أتصالھا 

ة بین الأفراد ات الإجتماعیة فى المبانى الإداریتتأثر العلاق -
قى وطبیعة أتصال العاملین ومستخدمى الفراغ بشكل المسقط الأف

 .الحیزات الداخلیة ببعضھا 
یر فى طرق التفكیر فى رفع كفاءة المبنى الإدارى من خلال التفك -

 .نى الإداریة یزات المباالأتصال والتواصل داخل ح
التصمیم المغلق للفراغات الداخلیة بالمبانى الإداریة غیر مریح  -

للنفس ویعمل جو من الجمود والرتابة ولا یحقق تواصل 
 .إجتماعى جید بین الموظفین 

ة التطور التكنولوجى فى الأنظمة الأنشائیة ساعد على امكانی -
ى للتأثیر مما أد، تحقیق وتوفیر مساقط أفقیة ذات بحور واسعة

المباشر على التصمیم الداخلى لھا وتحولت الحوائط الداخلیة 
نتیجة لظھور ما قة لفصل الخارج عن الداخل لمجرد ستائر رقی

وساعد ذلك على ظھور   Curtain Wallیسمى الحائط الستارة
 .نمط المسقط الشبھ مغلق فى المبانى الإداریة 

  :     References لمراجع  ا 
  :Arabic referencesالعربیة   لمراجع  ا

یة والوظیفیة ات الاجتماعیة النفسالعلاق ( -:إیمان الجوفي  -
  .جامعة صنعاءة الآداب لیك ) يوعلاقتھا بالأداء الوظیف

ب الھندسة الداخلیة للمكات- 2000-عبد الرحیم الشراح /د -2
  .مكتبة زھراء الشرق  –الإداریة 

مطابع  -)عمارة القرن العشرین (  - 1993-زیتون صلاح  -3
  .القاھرة  -قلیوب التجاریة

التفكیر الأبداعى فى عملیة التصمیم ( -1997-حسن نوبى -4
–كلیة الھندسة  –قسم عمارة  -رسالة دكتوراه_ ) المعمارى 

  .جامعة أسیوط 
سلسلة مشاھیر الفكر ( –تر ان فوسنورم - 1991 -خورى بولا -5

  .دار قابس للطباعة والنشر والتوزیع –) ارى ى المعمالھندس
السنة الأولى  رمقر(  - نظریات العمارة – 1978- سامى عرفان -6

دار نافع للطباعة –طبعة جدیدة لیست للبیع  -) ارة لطلبة عم
  .القاھرة  –والنشر 

مقرر السنة الثالثة ( –ارة ات العمنظری – 1976 -سامى عرفان -7
 –ة والنشر دار نافع للطباع -طبعة خاصة -)ة عمارة لطلب

  .القاھره 
دار  –) عمارة القرن العشرین الجزء الرابع (  –سامى عرفان  -8

  . 1978-القاھره  –نافع للطباعة والنشر 
ارة ودوره فى تطویر العم ارىالنقد المعم(  –على عبد الرؤف  -9

 –رسالة ماجستیر  –) دراسة تحلیلیة  –ة المعاصرة المصری
  .كلیة الھندسة جامعة القاھره –قسم الھندسة المعماریة 

الأبداع فى التصمیم ( -2004 –محسن عبد الكریم حسن  -10
–كلیة الھندسة  -رسالة دكتوراه فى العمارة –) المعمارى 

  .امعة الأزھر ج
الموسوعة ( - 5ج –المبانى الإداریة –محمد ماجد خاوصى  -11

  . 1998-المطبعة الحدیثھ  -)المعماریة الھندسیة 
 - 5ج –المبانى الإداریة –  2004-محسن عبد الكریم حسن  -12

  . 1998-ھ المطبعة الحدیث -)الموسوعة المعماریة الھندسیة (
النقد والنظریة فى العمارة نحو (  -2000-محمد رغد مفید  -13

رسالة  -)ارة وقیاس درجة تأییدھا إطار عمل لنقد نظریات العم
  .جامعة القاھره  –كلیة الھندسة  –دكتوراة 

طور الفكر المعمارى فى  -1984-محمد محمود عویضھ  -14
  .بیروت  –دار النھضة العربیة  –القرن العشرین 

  English referencesالأجنبیة    لمراجع  ا
15-Alexi Marmot & Jonnaeley : Office space 

planning – copy 2000..  
 16- Allan,  Phillips,  The Best in office Interior 

Design,  Rotovision,  New York 1991. 
17- Becker,  F. Offices That Work: Balancing Cost,  

Flexibility,  and Communication. New York: 
Cornell University International Workplace 
Studies Program (IWSP),  2000.    

18-Brennan,  A.,  Chugh,  J.S. and Kline,  T. 
Traditional versus open office design: A 
longitudinal Field Study,  Journal of 
Environment and Behavior,  Vol. 34,  No. 3,  
pages 279-299,  May 2002. 

19- Demarco,  T. Slack: Getting past burnout,  
busywork and the myth of total efficiency. 
Random House,  New York,  NY,  2002. 

20-Heerwagen,  J.,  Kampschroer,  K.,  Powell,  K. 
and Loftness,  V. Building Research & 
Information,  2004,  32(6): 510-528.  

21-Maher,  A. and von Hippel,  C. Individual 
Differences in Employee Reactions to Open-
Plan Offices,  Journal of Environmental 
Psychology,  Vol. 25,  No. 5,  pages 219-229,  
2005. 

22-Majchrzak,  A. and Wang,  Q. Breaking the 
Functional Mind-Set in Process Organizations,  
Harvard Business Review,  September 1996.  

23-Majchrzak, A.,  Malhotra,  A.,  Stamps,  J and 
Lipnack,  J. Can Absence Make a Team Grow 
Stronger? Harvard Business Review,  May 
2004. 



Sahar Ez El Arab  185 
 

 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License 

 

24-O’Neill,  M. Ergonomic Design for 
Organizational Effectiveness,  CRC Press,  New 
York,  NY,  1998. 

 25-O’Neill,  M. Measuring Workplace 
Performance,  2nd Ed. Taylor and Francis,  
New York,  NY.,  2007b 

26-Santa Raymond and Roger Cunliffe,  
Tomorrow.s office,  London -1997.p 173 

27- Schmertz, M.F., Office Building Design,  
McGraw-Hill, New York,  1975 Pg 22,  237) 
Stephen Bailey, The Working Office,  CIP 
Data,  London, 1979- PP 28 . 

28-Veitch,  J. Charles,  K.,  Kelly,  Farley K. and 
Newsham,  G. A model of satisfaction with 
open-plan office conditions: COPE field 
findings. Journal of Environmental Psychology,  
Vol. 27,  No. 3,  pages 177-189,  2007. 

29-Venezia,  C. and Allee,  V. Supporting mobile 

worker networks: components for effective 
workplaces,  Journal of Corporate Real Estate,  
(9)2,  2007. 

30-Wymer,  T. A Map for the Emerging 
Workplace: The Y in the Road,  Knoll research 
white paper,  2008. 

31-Vischer,  J. C. Workspace Strategies: 
Environment as a Tool for Work,  Chapman 
and Hall,  New York,  1996. 

32-Yildirim,  K.,  Akalin-Baskaya,  A. and Celebi,  
M. The effects of window proximity,  partition 
height,  and gender on perceptions of open-
plan offices. Journal of Environmental 
Psychology,  Vol. 27,  No. 2,  pages 154-165,  
2007 

 

  

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

